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£DITORIAL DU MAIRE 
 
 
 

EN BREF AU CONSEIL 
 
 
 
 

LA MAIRIE COMMUNIQUE 
11 novembre, recensement,  ressourcerie intercommunale, 
le PASS Cyclad, sport aquatique, frelons asiatiques,                
fabrication dõun pi¯ge pour frelons asiatique 
 
 

DES NOUVELLES DE NOS £COLES 
 
 
 

£LECTION MUNICIPALES MARS 2026 
Ce qui change en 2026é.. 
 
 

INFOS 
Id®es de soties, le Trail et marche du Bois Charmant,               
®tat civil 
 
 
 

NOS AMIES LES ABEILLES 
 
 
 

VIE £CONOMIQUE 
 Zoom avec deux nov®lariennes, transport ¨ la demande, 
bourses pour les jeunes,  
 
 
 

LõACTU DES ASSOCIATIONS  
A.C.C.A, , Foyer rural, APE, la soupe aux chails,  
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                            95L¢hwL![ 5¦ a!Lw9 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

/ƘŝǊŜǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΣ  
ŎƘŜǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 

 
     " ƭΩŀǳōŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΣ ƧŜ             
ǎƻǳƘŀƛǘŜΣ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ     
Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ƳŜǎ ǾǆǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ  
ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇƻǳǊ                 
Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 
 

     bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł 
ǘŀƛƭƭŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ           
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 

     DǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ  
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŘŜ ǾƛǾǊŜΣ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊΣ ŘŜ ǎŜ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ Ŝǘ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ǎƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞΦ 
 

     5ŜǇǳƛǎ нллуΣ Ǿƻǳǎ ƳΩŀǾŜȊ ŀŎŎƻǊŘŞ ǾƻǘǊŜ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ             
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 5ƛȄ-Ƙǳƛǘ ŀƴƴŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ  
ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƧΩŀƛ ŜȄŜǊŎŞ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀƛǊŜ 
ŀǾŜŎ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǎŜƴǎ Řǳ ŘŜǾƻƛǊ Ŝǘ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻŦƻƴŘ Ł ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
 

     9ƴǎŜƳōƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ                   
Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ƳŜƴŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŀƳōƛǝŜǳȄΣ Ƴŀƛǎ    
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƎǳƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ                
ƭŜ ǎƻǳŎƛ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ǾƛŜΦ 
 

     " ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
ŘŜ ƳŀǊǎ нлнсΣ ƧΩŀƛ ǎƻǳƘŀƛǘŞ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ 

ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊŀƛ Ǉŀǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ                
ƳŀƴŘŀǘΦ  
 

    /ŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘƛŶŎƛƭŜ ǎΩŜǎǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜπ
ƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŞŜ Ł ƳƻƛΦ  
5ΩƛŎƛ ƭŁΣ ƧŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀƛ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ 
ƳŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳşƳŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜΣ ŀŬƴ 
ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞǉǳƛǇŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 
 

    [ΩŀƴƴŞŜ нлнс ǊŜǾşǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ 
ǉǳŜ ƧΩŀǳǊŀƛ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ 
ǎŜǊŀ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŀƛǊŜΦ  
 

     " ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƧΩŀƛ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜǊ                 
Ł ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 
ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ф ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΣ                    
Ł муƘллΦ 
 

    /Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀπ
ƎŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ                 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 
    WŜ ǝŜƴǎ Ł ŀŘǊŜǎǎŜǊ ƳŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ      
ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎΣ ǇŀǎǎŞǎ Ŝǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘǎΣ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ        
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΣ ǎŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ 
ŀǳŎǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ŀōƻǳǝǊΦ  
WΩŀǎǎƻŎƛŜ Ł ŎŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŬŘŝƭŜ 
ǉǳΩƛƭǎ ƳΩƻƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
 

     9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƧŜ ŦƻǊƳŜ ƭŜ Ǿǆǳ 
ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘΩǳƴƛǘŞΣ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 
 

     WŜ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜΣ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΣ ƳŜǎ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝǘ           
ŜǎǇŝǊŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭŜ                    
ǾŜƴŘǊŜŘƛ ф ƧŀƴǾƛŜǊΦ 
 
±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜΣ  
 

{ǘŞǇƘŀƴŜ !w5hLb 
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            9b .w9C !¦ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ ΧΧΦΦ 
 

/hath{L¢Lhb 5¦ /hb{9L[                                              
/haa¦b!¦¢!Lw9 9b нлнс 

/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мс ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр 
 

     [ΩŀǊǝŎƭŜ [Φрнмм-с-м Řǳ /D/¢ ƛƳǇƻǎŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ŬȄŜǊΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом ŀƻǶǘ 
нлнрΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛŝƎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ нлнс-нлонΦ    
     /ŜǧŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŬƴƛŜ ǇŀǊ ŀŎŎƻǊŘ            
ƭƻŎŀƭ ƻǳΣ Ł ŘŞŦŀǳǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ 
ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜΦ  
     9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ƭƻŎŀƭΣ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ 
ǎŜǊŀ ǇǊƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΦ  
5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭǎ ŘŜ 
{ŀƛƴǘƻƴƎŜ ǇŀǎǎŜǊŀƛǘ ŘŜ мпл Ł моф ǎƛŝƎŜǎΦ 
 

vǳΩŀ ŘŞŎƛŘŞ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Κ 
 

     [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ                

ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴΣ ŀǧǊƛōǳŀƴǘ ǳƴ ǎƛŝƎŜ              

Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 

9·¢9b{Lhb [h¢L{{9a9b¢  w¦9 59{ [L[!{Υ 
 a!L¢wL{9 5Ωh9¦±w9 

/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мс ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр 
 

     !Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ               

ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ǊǳŜ ŘŜǎ [ƛƭŀǎΣ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ŀ ŞǘŞ                 

ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ {ȅƴŜǊƎŞƻ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-ŘΩ!ƴƎŞƭȅ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΦ  Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ 

ǉǳŜ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ŎŜǧŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 

vǳΩŀ ŘŞŎƛŘŞ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Κ 
 

     /ƻƴŬŜ ŀǳ ŎŀōƛƴŜǘ {ȅƴŜǊƎŞƻ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-ŘΩ!ƴƎŞƭȅΣ 
ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛƭŀǎΦ  
     !ǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мп омнΦнн ϵ ƘƻǊǎ ¢±!Φ  
 

 
w;I!.L[L¢!¢Lhb  5Ω¦b !b/L9b .$¢La9b¢ 
/haa¦b![ 9b [h/![ !{{h/L!¢LC 

/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мс ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр 
 

     aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝƴ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΦ  
   ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нн нмоΦсс ϵ I¢Φ 
 

vǳΩŀ ŘŞŎƛŘŞ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Κ 
      

     [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ              
ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ-
aŀǊƛǝƳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ол҈Φ 

 

 
5;C9b{9 9·¢;wL9¦w /hb¢w9 [ΩLb/9b5L9Υ                         

twhDw!aa9 
/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ  ƳŜǊŎǊŜŘƛ мс ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр 

 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ -  5ŞŦŜƴǎŜ 9ȄǘŞǊƛŜǳǊŜ 
/ƻƴǘǊŜ ƭϥLƴŎŜƴŘƛŜ ό59/Lύ  

 

[ƛōŜƭƭŞǎ                                /h¦¢ I¢ 
 

[! ±L¢w9wL9   
/ƛǘŜǊƴŜ ǎƻǳǇƭŜ сл Ƴо           у мснΣлл   

[9{ !aL{   
/ƛǘŜǊƴŜ ǎƻǳǇƭŜ мнл Ƴо            мл ортΣлл   

[! a!¢!{{L9w9   
/ƛǘŜǊƴŜ ǎƻǳǇƭŜ сл Ƴо            т слтΣлл   

 

vǳΩŀ ŘŞŎƛŘŞ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Κ 
 

!ŘƻǇǘŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ 5ŞŦŜƴǎŜ             

9ȄǘŞǊƛŜǳǊŜ /ƻƴǘǊŜ ƭΩLƴŎŜƴŘƛŜΦ 

 
 

!5;I{Lhb " [Ω!{{¦w!b/9 /Iha!D9                          
th¦w [9{ !D9b¢{ /hb¢w!/¢¦9[{ 

/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мс ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр 
 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜΥ [ŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘΩŀǎǎǳπ
ǊŀƴŎŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎΦ                 
/ŜǧŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴΣ ŎƻƴŎƭǳŜ ǇƻǳǊ ǎƛȄ ŀƴǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ǇŀǊ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ¦ǊǎǎŀŦΣ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ 
пΣлр ҈ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ōǊǳǘŜΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜΣ 
CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ                 
ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 
 

vǳΩŀ ŘŞŎƛŘŞ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Κ 
 

     [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ                              
ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ                   
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 
 

 
¢!wLC{ 59{ w9t!{ ! [! /!b¢Lb9  нлнр-нлнс                         
/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мс ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр 

 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜΥ a ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ Şƭǳǎ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ                
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ Řǳ ǊŜǇŀǎ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ 
ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŞƴŜǊƎƛŜΣ 
ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΧΦ 
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            9b .w9C !¦ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ ΧΧΦΦ 
 

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ Řǳ ǊŜǇŀǎ Ł нΦнл ϵ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ Ł рΦлл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ 

 

vǳΩŀ ŘŞŎƛŘŞ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Κ 
 

    !ǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ǇƻǳǊ                        
ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнр-нлнсΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ                     
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΦ 

 
 

[h/!¢Lhb 59 a!¢;wL9[ !¦· t!w¢L/¦[L9w{ 
/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мс ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр 

 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜΥ  aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇƻǊǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭΣ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜƴǘ ƭŀ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜ ŘŜ ǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƛǎŜǎΦ 
 

vǳΩŀ ŘŞŎƛŘŞ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Κ 
 

     [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ Ł 
ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǇǊşǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀƭΦ ¢ŀōƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ōƻƛǎ ǇƛŜŘǎ ǘǳōǳƭŀƛǊŜǎ Ł н ϵ ƭϥǳƴƛǘŞ 
Ŝǘ ŎƘŀƛǎŜ ǘǳōǳƭŀƛǊŜ ŦƻƴŘ ōƻƛǎ Ł рл Ŏǘǎ ƭϥǳƴƛǘŞΦ 
 

 

ah5LCL/!¢Lhb 59{ {¢!¢¦¢{ 5¦ {L±h{  
!w/LbD9!¸τ[9{ bh¦L[[9w{ 

/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ р ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
 

     [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ                
ǎǘŀǘǳǘǎ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Ł ±ƻŎŀǝƻƴ                     
{ŎƻƭŀƛǊŜ ό{L±h{ύ !ǊŎƘƛƴƎŜŀȅ - [Ŝǎ bƻǳƛƭƭŜǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ Ŝƴ   ǾƛƎǳŜǳǊΦ  
     /ŜǧŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ 
ŎƻƳƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ мр Ƴŀƛ нлнрΦ 
 

     aΦ DƛƭƭŜǎ ±ƛƎƴŜǘ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {L±h{ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘΣ ǎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ       
              

      [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǘŀǘǳǘǎ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ ŘŜ            
ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎΦ 

 

vǳΩŀ ŘŞŎƛŘŞ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Κ 
 

     5ΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Řǳ            

{ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Ł ±ƻŎŀǝƻƴ {ŎƻƭŀƛǊŜ ό{L±h{ύ 

!ǊŎƘƛƴƎŜŀȅ - [Ŝǎ bƻǳƛƭƭŜǊǎΦ 

 

 

9·¢9b{Lhb [h¢L{{9a9b¢ 59{ [L[!{Υ  
![La9b¢!¢Lhb 9b 9!¦ th¢!.[9 
/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ р ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

 

 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜΥ [Ŝ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ                  
ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ {¸b9wD;h ǇƻǳǊ  

ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŘŜǾƛǎ                    
ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ό ǘǊŀƴŎƘŜ мύΣ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ 
ƭŀ w9{9Σ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мл пллΣст ϵΦ 
 

vǳΩŀ ŘŞŎƛŘŞ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΚ 
 

     !ŘƻǇǘŜ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ƭƻǝǎǎŜπ
ƳŜƴǘΦ 
 

 

[9 /wLDbh[9¢Υ 9CC!/9a9b¢ 59{ w;{9!¦· 
/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ р ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

 

     [Ŝ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘǳŘŜ ǊŜƭŀǝŦ Ł                 
ƭŀ ŘƛǎǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀŞǊƛŜƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Řǳ                 
/ǊƛƎƴƻƭŜǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴπ
ǘŀƭ ŘΩ;ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 
     [ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ 
ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 
tƻǳǊ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ 
ǎƛƎƴŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 
ŀǾŜŎ hw!bD9Φ  
 

vǳΩŀ ŘŞŎƛŘŞ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΚ 
 

!ǇǇǊƻǳǾŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ 

aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ hw!bD9Φ 

 
 

w9bh¦±9[[9a9b¢ 5¦ .!L[                                                      
5¦ {![hb 59 /hLCC¦w9 

/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ р ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
 

     [Ŝ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŀƛǘ ƭƻǳŞ ƭŜ 
ƭƻŎŀƭ Řǳ спΣ DǊŀƴŘŜ wǳŜ Ł ά[Ŝǎ /ƛǎŜŀǳȄ ŘŜ bƻŞƳƛŜέ           
Ł ǝǘǊŜ ǇǊŞŎŀƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мрκмнκнлноΦ 
[Ŝ ōŀƛƭ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊŞŎŀƛǊŜ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł ǘŜǊƳŜΣ ƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ 
ōŀƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ƴŜǳŦ ŀƴǎ ŀǾŜŎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ              
ŎƻƴƎŞ ǘǊƛŜƴƴŀƭΦ 
[Ŝ ƭƻȅŜǊ ƳŜƴǎǳŜƭ Ŝǎǘ ŬȄŞ Ł орл ϵ ƘƻǊǎ ǘŀȄŜΣ ŀǾŜŎ ¢±! 
ŀǳ ǘŀǳȄ ƭŞƎŀƭ ŘŜ нл ҈Φ 
¦ƴ ōŀƛƭ ŞŎǊƛǘ ǎŜǊŀ ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ 
ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
 

vǳΩŀ ŘŞŎƛŘŞ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΚ 
 

5ΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ōŀƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ όоκсκфύ ǇƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ 
Řǳ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭƻŎŀƭ ǎƛǎ спΣ DǊŀƴŘŜ wǳŜΦ  
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 [! a!LwL9 /haa¦bLv¦9 
     bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ  ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ млтŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ 
ŘŜ ƭϥŀǊƳƛǎǝŎŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ мфмуΣ ǇŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ [Ŝǎ bƻǳƛƭƭŜǊǎ Ŝǘ ŘΩ!ǊŎƘƛƴƎŜŀȅΦ 
     ¦ƴŜ ŞŎƻƭƛŝǊŜ Ŝǘ ǳƴ ŞŎƻƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩ!ǊŎƘƛƴƎŜŀȅ ƻƴǘ ƭǳ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ                        
/ƻƳōŀǧŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ±ƛŎǝƳŜǎ ŘŜ DǳŜǊǊŜǎΦ 
  [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ {ǘŞǇƘŀƴŜ !ǊŘƻƛƴΣ aŀƛǊŜΣ Ŝǘ aƛŎƘŜƭ DŀǊƴƛŜǊΣ мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘΣ ƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴŜ ƎŜǊōŜ              

ŘŜǾŀƴǘ   ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΣ Ǉǳƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŎƘŀƴǘŞ ƭŀ ƳŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜΦ   
¦ƴ Ǿƛƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΦ  

.L9b¢k¢ мс !b{Η t9b{9½ !¦ w9/9b{9a9b¢ 
/Ω9{¢ h.[LD!¢hLw9ΦΦΦ 

¢ƻǳǘ ƧŜǳƴŜ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǎ мс ŀƴǎ  
Ŝǘ ƭŀ Ŭƴ Řǳ оŝƳŜ Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘΦ [Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ  
Ŝǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ 5ŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ /ƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ςW5/ύΦ 

 

[�[ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ǉǳƛǎ ƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ  
ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ŘŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭ�[ŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 
¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǊŜŎŜƴǎŞΣ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǎ�[ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǊŜǘŀǊŘΣ  

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƻǳ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜΣ ŀǳ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ /!tΣ ŜǘŎΦΦΦ 

 


